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Szeghalom varos 6nkormanyzata polgarmesteri hivatalanak szervezetfejlesztése
e-k0zigazgatas bevezetés stratégia az dnkormanyzat hivatal szervezetfejlesztéséhez 6.
A stratégia projektjeinek szabalyozasa

Roviditések, szakkifejezések

ellendrzés

Az a munkafolyamat, amely sorén a projekt monitoring bizottsag a palyazati projekt(ok) megvalosu-
lasanak aktuélisan rogzitett tényadatait a hivatalos projekttervben meghatarozott tervadatokkal hasonlit-
ja 0ssze, illetve indikatorok segitségével vizsgalja a tevékenység(ek) eredményességét, tervszerinti
megvaldsulasat. Az ellenérzési terv részét képezi a palyazat projekttervének, amely az ellendrzés
eljarasrendjet és idépontjait, valamint az alkalmazott indikatorokat is tartalmazza. Terven kivdli, rendki-
vili ellendrzést a palyazat projektfelelose, a képviselbtestilet, illetve a jegyz6 (utdbbi két esetben a
polgarmester hozzajarulasaval) rendelhet el. Az ellenérzés folyamatardl jegyzékonyv késziil, eredmé-
nyét jelentés foglalja dssze, a kapcsolddd dokumentumok helye az ellenérzési dosszié. Az ellendrzés
eredményeit a rendes esetben a projektterv szerinti felelés, rendkiviili esetben az arra utasitast ad6

vezet6 fogadja el.

ellenérzési dosszié

Az ellenérzés munkafolyamata sorén felhasznalt és keletkez6 dokumentumok 6rzési helye (tartalma: a
projektindité dokumentum, a projektterv, az indikatorok, jegyzokonyvek, jelentések).

ellendrzési jegyzokonyv

Az ellen6rzés munkafolyamat soran annak 1épéseir6l sz616, részeredményeit tartalmazé hivatalos fel-
jegyzések gyijteménye. A projekt-monitoring bizottsag késziti és a vezetdk (a projektfelelés, a kép-
viselbtestllet, a jegyzd, illetve a polgarmester) az ellendrzési jelentéssel egyitt fogadjak el. Része az
ellendrzési dossziénak.

ellendrzési jelentés

Az ellendrzési jegyz6konyv alapjan késziilt dokumentum, amely alapja az értékelés munkafolyamata-

nak. A projekt monitoring bizottsag késziti és a vezetdk (a projektfelelds, a képviseltestilet, a jegy-

20, illetve a polgarmester) az ellenérzési jegyzékonyvvel egyiitt fogadjak el.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 2
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ellenérzési pont

A projektidonek az a része, amikor az ellenérzés elkezdddik. Az altalanos ellenérzési pontokat a pro-
jektterv tartalmazza, rendkiviili esetekben vezet6 (a projektfelelds, a képviselbtestiilet, a jegyz6, illetve
a polgarmester) jelolhet ki rendkivdli ellen6rzési pontot.

ellendrz6 lista

Az ellenérzés munkafolyamata szakmai szempontjainak gydjteménye: indikatorok, kockazati tényezok,

kritikus helyzetek. Az ellen6rzé listat a projektterv tartalmazza, része az ellenérzési dossziénak.

eréforras

A projekt megvaldsitasanak feltételei: emberi, pénzligyi, technikai vagy eszkdz és szervezeti eréforras-
ok.

er6forras szervezés

Az er6forrasok elosztasanak, ujratervezésének munkafolyamata. A projekt eréforrésainak szervezése a

projektfelelds feladata.

eléiras-megsértési jelentés

A munkatervtdl valé eltérés leirasa és indoklasa. A projektfelelés késziti el, része a projektjelentésnek.
Nagyséagrendtdl fliggéen a vezetdk (a projektfelelés, a képviselbtestilet, a jegyz6, illetve a polgarmes-

ter) fogadjak el.

érvénybe lépés

A projektterv elfogadasat kovetden a projekt helyzete. Ettdl kezdédden indulhatnak meg a projekt meg-
valositdsanak munkafolyamatai. A projektfelelés a jegyzod, illetve a polgadrmester egyetértésével ter-

jeszti a képviseltestillet elé elfogadasra.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 3
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értékelési segédlet

Az projekt-értékeld bizottsag szakmai Utmutatéja. A projektfelelds késziti el, része a projekttervnek.

hatélyba Iépés

A projektindito dokumentum elfogadasat kovetéen a projekt helyzete. Ettél kezdédéen indulhat meg a

projektterv dsszeallitasa.
helyreigazitasi terv
A projektterv mddositasaval kapcsolatos eljarasok terve, amely tartalmazza a mddositas indoklasat,

eljarasat és céljat. A projektfelelds késziti el és a jegyzd, valamint a polgarmester egyetértésével ter-

jeszti a képviseltestillet elé elfogadasra.

Indikatorok
Olyan kvantitativ vagy kvalitativ mér6szamok vagy mérési fogalmak, amelyek a projekt megvalosulésa

ellendérzésének és értékelésének eszkdzei. A projekifelelds kesziti el, része az ellendrzési dossziénak
és a projekttervnek.

minéségi nyilvantartas

A projekt minéségi szemléinek jegyzékonyveit és a varatlan szakmai eseményekkel kapcsolatos doku-

mentumokat tartalmazza.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 5
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monitoring jelentés

Isd: ellenérzési jelentés

munkanaplo

A projektvezetd késziti meghatarozott rendszerességgel a projekt munkafolyamatainak, eréforrasainak

és eredményeinek aktualis helyzetérél, forrasa a projektjelentésnek. Tartalmi és formai elGirésait a pro-
jektfelelds allitjia 6ssze, része a projekttervnek.

projekt

A stratégia célkitlizéseit megvaldsitd komplex munkafolyamat, amelynek egyszemélyi felelés vezetdje

van (projektfelels).

projektdosszié

A projekt-dosszié tartalmazza az atfogd projekttervet és a projektalapitaskor vagy projektzaraskor kelet-
kezett fontosabb dokumentumokat, a szakmai nyilvantartast és a mingségi nyilvantartast. A kovetkezd
részekre tagolodik: szervezeti dosszié, terv-dosszié. ellendrzési dosszié, tevékenység-dosszié, napi
feljegyzések, levelezés dosszié.

projektértekezlet

Célja a projektbeszamold meghallgatésa, a projektjelentések és az ellendrzési jegyz6konyvek atadasa,
utasitasok szdbeli megerdsitése. Résztvevii: projektfelelds, jegyz6, polgarmester, szlikség szerint a

projekt-monitoring bizottsag, a projekt-értékeld bizottsag.

projektfelelés

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 6
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A stratégia célkitlizéseit megvalositdo komplex munkafolyamat egyszemély(i felelGs vezetéje, akit a kép-
viselGtestulet jelolésére az polgarmester nevez ki.

projektjelentés

A projektbeszamolok alapjan készilt dokumentum, amely a projekt megvalositasanak aktualis allapotat
ira le, kitérve az er6forrasok helyzetére, és részeredmények teljesitésének bemutatasara. Alapja a
projekt ellenérzés munkafolyamatanak. A projekifelelés késziti és a polgarmester, illetve a jegyz6
egyetértésével terjeszti a képviselbtestilet elé elfogadasra.

projekt-felllvizsgalat

Amikor az ellendrzés a projekttervtdl jelentds eltérést mutat a projekt megvalésitdsaban, a projekt-

monitoring bizottsag javasolja a projekt-fellilvizsgalatat.

projektinditd dokumentum

A projekt hatalyba Iépésének feltétele, kotott szerkezete van. A projektfelelds allitjia dssze és a jegyz6,

illetve a polgarmester egyetértésével terjeszti a képviselbtestilet elé elfogadasra.

projektindito értekezlet

Célja a projekiterv megismertetése a felelds vezetdkkel, az allandé szakmai bizottsagok tagjaival.
Résztvevii: projektfelel6s, jegyz0, polgarmester, szikség szerint projekt-monitoring bizottsag, projekt-
értékelds bizottsag.

projektkdzi ellenérzés

A projekt munkafolyamataba agyazott ellendrzési eljaras, amely lehet tervszerinti vagy rendkivilli eset-

ben eldirt. Isd.: ellendrzés.

projekt-mddositas

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 7
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Ellendrzési jelentés, felllvizsgalati jelentés vagy az értékelés eredményeinek visszacsatolasa — esetleg
uj projekt beillesztése — utan kovetkezé tervezési folyamat. Eredménye a modositott projektterv, esetleg
maodositott vagy egy Uj projektinditd dokumentum. A projekifelelés végzi el és a jegyz0, illetve a polgar-
mester egyetértésével terjeszti a képviselttestilet elé elfogadasra.

projekt-monitoring bizottsag

Az ellen6rzést végzé munkacsoport. Tagjait a projektfelelés, a jegyz6, illetve a képvisel6testulet elGter-

jesztésére a polgarmester nevezi ki. Lsd. még: ellenérzés

projekt-monitoring segédlet

A projekt-monitoring bizottsag szakmai utmutatoja. Lsd. még: ellenérzés

projektszakasz

ldétav, amely a projekttervben megfogalmazott 6nalléan felhasznalhaté eréforrasokkal és értékelhetd

részeredményekkel rendelkezik.

projektterv

A projektinditd dokumentumalapjan készll, a projekt érvénybe lépésének feltétele, kotott szerkezete
van. A projektfelels allitia 0ssze és a jegyzo, illetve a polgarmester egyetértésével terjeszti a képviselo-
testllet elé elfogadasra.

projektterv kiigazitas

A projektfelelés sajat hataskorében torténé kezdeményezése - esetleg Uj projekt beillesztése - utan
kdvetkezé tervezési folyamat. Eredménye a mddositott projektterv, esetleg projektinditd dokumentum. A
projektfelelés allitjia 6ssze és a jegyzd, illetve a polgarmester egyetértésével terjeszti a képviselbtestilet

elé elfogadasra

projektzaré értekezlet

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 8
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Célja a projektzard jelentés megismertetése a felel6s vezetdkkel, az allandé szakmai bizottsagok tagjai-
val. Résztvevoi: projektfelelGs, projektvezetdk, jegyz0, polgarmester, szikség szerint projekt-monitoring

bizottsag, projekt-ertékeld bizottsag.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 9
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projektzard jelentés

A projektzaré beszamolok alapjan késztlt dokumentum, amely a projekt megvalésitasanak végleges
allapotat irja le, kitérve az er6forrasok helyzetére, és eredmények teljesitésének bemutatasara. Alapja a
projektzaro ellenérzés munkafolyamatanak. A projekifelelés allitia 0ssze és a jegyzo, illetve a polgéar-
mester egyetertésével terjeszti a kepviselbtestiilet elé elfogadasra

projekt

A projekt célkitlizéseit megvaldsitd komplex munkafolyamat, amelynek egyszemély( felelés vezetdje

van (projektvezetd).

projektazonositas

Az a folyamat, amelynek végsé eredménye az elfogadott, vagy méas projekthez (esetleg kdzvetlenil a
stratégiai tervhez) atiranyitott, vagy elutasitott projekt. Tételesen: (a projektek projektszintli szakmai és
pénzlgyi tervezése, nyilvantartasa, gondozasa, elemzése stb., illetve ezen tételek elfogadasa). A pro-
jektfelelds végzi és a jegyz6, illetve a polgarmester egyetértésével terjeszti a képviselbtestilet elé elfo-
gadasra.

projekt atiranyitas

A projektazonositast kovetd dontés, amelyet a tervezett célprojekt felelése hoz meg. Eredménye, hogy
a projekttervet mas projektvezetdhoz, vagy projektfeleléshoz iranyit at.

projektjelentés

A projekt aktualis allapotat leird jelentés, amely a projektbeszdmol6 egyik forrasa. A projektvezetd ké-

sziti el és a projektfeleldsnek adja at.

projektfelligyelet

A projektfelelds idészakos, kdzvetlen iranyitasi jogkdrének alkalmazésa egy projekt felett.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 10
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projekt-felllvizsgélat
Amikor a projektbeszamolok alapjan a projektfelelds jelentds eltérést talal a projekt megvalosi-
tasaban, sajat hataskorben kezdeményezi a projekt -felulvizsgalatét. Az eljaras helyszini ellendrzés.

projekthangolas
A projektterv modositasat eredményezd

projektnaplé

Isd: munkanapld

projektszakasz
Idétav, amely a projekttervben (és a projekttervben szerepl6) megfogalmazott dnalléan felhasz-

nalhaté er6forrasokkal és értékelhetd részeredményekkel rendelkezik.

projetktterv
A projektvezet6 terjeszti elé a projektfeleldsnek elfogadésra. Az elbterjesztést koveti a projekt-
azonositas, - hangolas, beillesztés. Lsd.: ott

projektzard jelentés

A projektnapldk alapjan készlt dokumentum, amely a projekt megvalositdsanak végleges alla-
potat irja le, kitérve az er6forrasok helyzetére, és eredmények teljesitésének bemutatasara. Forrasa a
projekt-ellendrzés munkafolyamatanak. A projektvezetd késziti a projektfeleldsnek elfogadasra.

Sz

szakmai nyilvantartas

A szakmai nyilvantartas tartalmazza a projekt 6sszes szakmai eredményét. Magaban foglal az
elért részcélokkal és teljesitett részeredményekkel kapcsolatos minden dokumentumot csakugy, mint
célok és eredmények végs6 dsszesitését. A szakmai nyilvantartds a projektiranyitas hivatalos feljegy-

zései.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 11
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szervezeti dosszié
Itt tartjuk nyilvan a projektek szervezetével kapcsolatos informaciokat, amelyet egy projekt eset-
leges szervezeti valtozasai esetén naprakész allapotba kell hozni. A térolt informaciok magukban foglal-

jak a beszamolasi strukturat, munkakori leirasokat és felelésségi koroket.

tajekoztato jelentés

|dészakos, egyedi igényd, ad hoc jellegli jelentések a vezetdk felé.

terv dosszié
A projektterv és projekttervek masolatainak tarolasara szolgal. A terveket az aktualis adatokkal
kiegészulnek, amint azok rendelkezésre allnak. Minden helyreigazitasi terv, amely egy projekt soran

keletkezett szintén része a dossziénak..
tevékenység dosszié

Az igényelt iranyitasi részeredmények ellendrzélistajanak tarolasara szolgal, ami modositasra

kerul amint egy részeredmény rendelkezésre all.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 12
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Szabalyozas

1. Tervezés:

1.1. Folyamatok

Egy projekt a projektindité6 dokumentum elfogadasatél indul (lesz hatalyos).

Eqgy projektinditd dokumentumot a kinevezett projektfelelés késziti el (tervezi meg) és — a jegyzével,
valamint a polgarmesterrel tortént egyezetést kovetden - terjeszti el§ jovahagyasra a képviselbtestilet
elé. A projektindité dokumentum tervezésében a projektfelelds a stratégiara, a stratégia projektterveire,
illetve mindazon elfogadott szakmapolitikai és szakmai dokumentumokra tdmaszkodik, amelyek a stra-

tégiaszabalyozas soran keletkeztek.

Egy projekt elfogadott projektekbdl all.

Amennyiben a projektinditdo dokumentum tervezése elétt mar léteznek, illetve a tervezése alatt kelet-
keznek elfogadott projektek, akkor a projekttervezés folyamataba illeszkedik a projektazonositas mun-
kafazisa is. A projektazonositas sorén a projektfelelds a projektvezeté altal eléterjesztett projektterv tobb
szemponty vizsgalatat (szakmai iranyelvek, pénzugyi és szervezeti eréforrasok) végzi el. A projekt azo-
nositas eredményeképp a projektfelelés a projektet elfogadja és beilleszti a sajat projektjébe (projektil-
lesztés), vagy elutasitja a projektet, illetve mas projekthez, esetleg részstratégiahoz vald atiranyitasat
javasolja. Amikor egy elfogadott projekt helyet kap a projektinditd dokumentumban, beillesztése modo-

sithatja a projektet.

Egy projekt a projektterv elfogadasatdl Iép érvénybe

A projektfelelds a projektinditd dokumentum, illetve az azonositott, a beillesztett és az elfogadott projek-
tek alapjan végzi el a projekttervezést, amelynek eredménye a projektterv). A projekttervet a projektfele-
16s terjeszti eld egyeztetésre a polgarmester és a jegyzé, illetve jdvahagyasra a képviselbtestilet elé. A
projektterv tervezése soran a projektfelelés a projekt pénziigyi és szervezeti eréforras igényeinek és

azok feltételeinek megtervezését (forrastérkép) is elvégzi, amely része a projekttervnek.

A projekttervezés szakasza a projektterv érvénybe Iépésével zarul le.
Egy mar lezért projekttervezés-szakasz ismét indul, ha olyan Uj elfogadott projekt illesztése torténik,

amely a projekt mddositasat igényli. A projekt-mddositas tervezésének eljarasat a projektfelelés végzi,

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 13
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amelynek eredménye a modositott projektterv, amelyet a projektfelels eléterjesztésére — a polgarmes-
terrel és a jegyzGvel tortént egyeztetést kovetben — a képviselGtestilet fogad el. A projekimddositéas
igazodik a projekt felulvizsgalatahoz, azzal dsszehangoltan torténhet. A projekt felllvizsgalatat, ming-
segbiztositasat a projekt-monitoring bizottsag vegzi el, amelynek eredménye visszacsatolodik a terve-
zés ismétlédd projekt-modositd szakaszaihoz. (A projekt modositasahoz, illetve felulvizsgalatahoz java-

solt hatarido: féléves.)
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1.2. Dokumentumok

A projektfelelés a projekt inditasahoz projektindité dokumentumot készit.

A projektinditd dokumentum kotott szerkezetli és tartalmi dokumentum, amelynek formai és tartalmi
kovetelményeit a stratégia hatarozza meg. Minden U] projekt elindités el6tt elkészitett projektinditd do-
kumentum elfogadasarol a projektfelelds elbterjesztésére — a polgarmesterrel és a jegyzével tortént
egyeztetést kovetben — a képviselbtestilet dont. A projektterv jelentés mdodosulasa esetén a projektindi-
t6 dokumentum indokolt modositasat is el kell végezni.

A projektindité dokumentum egységes szerkezettel és tartalommal rendelkezik.

A projektindité dokumentum mintaja a stratégia mellékletében talalhaté. A projektinditd dokumentum
tartalmi elemei kozott szerepel a projekt azonositasa, elhelyezése a stratégia szerkezetében, a projekt
celkitlzéseinek és indikatorainak meghatarozasa, a projekt tartalmanak meghatarozasa, a projekt fel-
adatai és projektjei cimszerli megnevezéseivel és indikatoraival, valamint a projekt pénzlgyi eréforras-
tervének bemutatasa, illetve a megvaldsitasért felelés személyek és szervezetek megnevezése. Az

elfogadott projektinditd dokumentum alapjan késziti el a projektfelelés a projekttervet.

A projektfelelés az elfogadott projektindité dokumentum alapjan projekt tervet készit.

A projektterv tartalmi forrasai projektinditd dokumentumon kivil az elfogadott és beillesztett projektter-
vek. Tartalmi alapkovetelmények: SWOT elemzés, logikai keretmatrix, indikatorok, szervezet-struktura,
koltségvetés. A projektterv szerkezete a projektmenedzsment altalanos modszertanan alapul.

A projektterv médosithaté a projekt-felulvizsgalati jelentés alapjan.

Egy U] elfogadott projekt beillesztésének igénye esetén a projekt azonositasa a projekt felulvizsgalata-
nak folyamataban torténik. Ennek eredménye a projeki-felllvizsgalati jelentés, amely egy projekt-terv
elemzését és a beillesztésének indoklasat tartalmazza. A felllvizsgalatot és a jelentést, illetve az yj
projekt beillesztése javaslatanak el6terjesztését a projektfelelés végzi, elfogadasardl — a polgarmester-
rel és a jegyzOvel tortént egyeztetést kdvetben — az képviselbtestilet félévente dont. A dontés eredmé-

nye visszacsatolddik a tervezés folyamataban, és a projektfelelés elkésziti a modositott projekttervet.

A gordiilé tervezés modszertana alapjan a projekttervet meghatarozott id6kozonként médosita-

sanak forrasa a projekt-monitoring bizottsag jelentése
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A mddositast a projekifelelds végzi és a mddositott projekttervet — a polgarmesterrel és a jegyzdvel
tortént egyeztetést kdvetben - elfogadasra félévente benyujtia a képviselbtestllethez. A modositassal
kapcsolatos tervezes torténhet a projekt-monitoring bizottsag jelentésének értékelési eredményei alap-
jan, illetve elfogadott uj projektek beillesztésével. A modosités soran a projektterv szerkezete nem val-
tozhat, csak a tartalma.

A legjobb befektetés és a legnagyobb megtériilés: az INFORMACIO 16
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1.3. Szerepkorok

Az elkésziilt projektterveket azonositasra, elfogadasra és a projektbe torténé beillesztésre a pro-
jektvezetd nyujtja be a projektfeleléshoz.

A projektfelelds allitia 0ssze a projektinditd dokumentumot, a projekitervet, illetve befogadja azonositas-
ra az Uj projekteket, dont azok projektbe torténd beillesztéserdl, illetve atiranyitasarol. Elvégzi a projekt-
terv modositasat, 0sszeallitia a mddositott projekttervet, illetve szikség szerint a modositott projektindi-
to dokumentumot. A polgarmesterrel és a jegyzdvel tortént egyeztetést kovetéen a projektinditd doku-
mentumot, a projekttervet, illetve annak modositasait dontésre a képviselbtestulet elé terjeszti.

A projektek tervezésével és meginditasaval kapcsolatos koordinacié a polgarmester, illetve a
jegyz6 feladata.

A polgarmester, illetve a jegyz6 az Uj projektek kozotti hangolasat fellgyeli, és részt vesz a projektek
végleges beillesztésével kapcsolatos dontés-elokészitésben, tovabba a projektindité dokumentumok, a
projekttervek, illetve az azokra vonatkoz6 mddositasok elfogadasanak dontés-elékészitésében. A don-

tés-elékészités soran folyamatosan egyeztet a projektfeleléssel.

A projekt-monitoring bizottsag jelentéseinek, azok értékelésének eredményei visszacsatolodnak
a projekttervezés és — modositas folyamataba.

A projekt-monitoring a projektterv éves monitoring tervén tulmenéen a tervezési folyamat szamara is
készit felméréseket. Az elfogadott Uj projektek projektbe illesztésével 6sszefliggd modositasok tervezé-
seével kapcsolatos esetekben a projektfelelés vagy a polgarmester, illetve a jegyz6 felkérésére rendkivili
ellendrzést, felulvizsgalatot végez. Az ellendrzés targya a projektinditd dokumentum, illetve a projekiterv

mddositasa.

A képviseldtestilet dont egy projekt hatalyossagarol és érvényességérol.
A képviselbtestilet dontéseit a projektindité dokumentumrol, a projekttervrél, azok elfogadasarol, médo-
sitasardl és a modositas elfogadasardl hozza. Ezekkel kapcsolatban el6terjesztés fogad be a projektfe-

leléstdl, a polgarmestertdl illetve a jegyz6tdl.
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1.4. Dontések

A tervezés szintjén a szereplok szabalyozott médon vesznek részt a dontés-el6készitésekben, a
dontésekben és a dontés-felulvizsgalatokban.

A projektvezet a projektfelelGs elé terjeszti a projekttervet, amelynek azonositasa utan a projektfelelés
donthet a projekt projektbe torténd befogadasardl, elutasitasarol vagy atiranyitasardl egy masik rész-
stratégiaba. A projekifelelGs egy projekitel kapcsolatos dontéseit egyezteti a polgarmesterrel, illetve a
jegyz6vel, amely soran dontés-el6készités torténik a projektinditd dokumentum, a projektterv, illetve
azok modositasainak a képviselbtestllet el terjesztésére vonatkozdan. A polgarmester, illetve a jegyz6
felilvizsgalhatja a projektfelelés projekt-befogadassal vagy atiranyitassal kapcsolatos dontéseit, illetve a
projekt-felllvizsgalati jelentés alapjan donthet a projekt mddositasardl. A képviselbtestllet dontést hoz a

projektindité dokumentum, a projektterv és azok médositasainak hatalyossagarol és érvényességérdl.
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2. Végrehajtas/iranyitas:

2.1. Folyamatok

A projekt teljesitéséhez és a projektek elvégzéshez szikséges személyi, anyagi, szervezeti felté-
telek rendelkezésre allasarél gondoskodni kell.

A projekt kitlzott céljai és elvart eredmenyei eléréséhez elfogadott projekteknek eréforrasigényeik van-
nak. Ezen igények folyamatos mérésével, valamint a rendelkezésre all6 eréforrasok szervezésével éri el
a projektfelelés, hogy a sziikseges iddben megfelelé szakértelem és eszkdzrendszer alljon rendelkezés-
re. A szakmai terve mellett a projektterv tartalmazza egy projekt eréforrasigényeit, amelyek dsszesité-

sét, elosztasuk modjat és eljarasait a projektterv foglalja magaban.

A projekt teljesitése soran a projektek k6zotti szakmai koordinacié zajlik.
A projektek szakmai koordinacidjaba tartozik a projektek feliigyelete, a hangolasa és feliilvizsgalata
annak érdekében, hogy a projektek megvalositasa eredményes, hatékony és gazdasagos legyen illetve,

hogy a projektterv a valtozé koriilményekkel mindig ésszhangban alljon.

A projekt-jelentések elemzése alapjan a projektek elérehaladasanak ellenérzése és értékelése
torténik, amely alapjan késziil a projektjelentés.

A projekt-jelentéseket a projektvezetd allitia 6ssze, figyelembe véve azt is, hogy a projekt célkitiizései-
nek szempontjabdl mennyire valtozott a projekt mikodési kornyezetének és a klls6 tényezéknek az
értékelése és Ujrabecslése. A projektfelelds az atvett projekt-jelentések alapjan nyomon koveti, hogy a
projekt-tervekbél mi valdsult meg, és értékeli az elért részeredményeket. Az értékelések alapjan a pro-
jektfelelds kovetkeztet a kivant valtoztatasokra, és meghatarozza, hogy egy projekt szintjén milyen han-
golasra van szlkség. A projekt-jelentések dsszesitésebdl allitja 0ssze a projektfelelés a projektjelente-
seket, melyeket negyedéves gyakorisadggal a polgarmester, illetve a jegyz6 elé terjeszt, illetve — a pol-

garmesterrel és a jegyzdvel tortént egyeztetést kdvetden, igény szerint — a képviselbtestilet felé).

A projektjelentés javaslatokat fogalmaz meg Uj projektek befogadasara és a meglévé projektek
mddositasara.

A projektjelentések alapjan a polgarmester, illetve a jegyzé atlatja a projektek és a projekt aktualis alla-
potat, mérlegeli, hogy a részeredmények milyen hatassal vannak a projekt egészének teljesitésére, a

féirany céljainak és koncepcidinak elérésére. A projektjelentés alapjan a polgarmester, illetve a jegyzé
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dont vagy dontést készithet el projektterv kiigazitasarol, projektcélok és a hataridbk mddositasardl, a
projektek vagy az eréforrasok atcsoportositasarol.

A projekt fellilvizsgalata a projektek megvaldsitasanak teljesitési ciklusai szerint torténik.

A projekt felulvizsgalatat a projektfelelés végzi, illetve erre felkérheti a projekt-monitoring bizottsagot, a
felllvizsgalat eredményeinek értékelését a modositott projekiterv tartalmazza. A felulvizsgalat visszate-
kint az elmult év eredményeire és a megvaldsulas pillanatnyi helyzetére, illetve elérenéz az elkdvetkezd
12-18 honap célkitlizéseire és terveire. A felllvizsgéalat soran a projektfelelds értékeli, hogy milyen mér-
tékben teljesiltek a projekt jelenlegi céljai; ellendrzi, hogy helytalloak maradtak-e a projekt sulyponti
koncepcidi; azonositja a megvaltozott eréforrashelyzetet és Uj lehetéségeket tervez; modositja és kiiga-

zitja a projekttervet vagy a projektinditd dokumentumot, illetve a projekt meghatarozé irdnyvonalét.
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2.2. Dokumentumok

A projekt dokumentum-nyilvantartdsa a projektek iranyitasaval kapcsolatos dsszes részered-
ményt tartalmazza, amelyek nem képezik elemét a végleges szakmai eredményeknek.

A nyilvantartas eszkozei:
a) a projekt-dosszié,
b) a projektnaplo, minden egyes projektre vonatkozéan,

a) a projekt-dosszié

A projekt-dosszié tartalmazza az atfogd projekttervet és a projektalapitaskor vagy projektzaraskor kelet-

kezett fontosabb dokumentumokat. A kdvetkezd részekre tagolddik:

o Szervezeti dosszié. Itt tartjuk nyilvan a projektek szervezetével kapcsolatos informéciokat, ame-
lyet egy projekt esetleges szervezeti valtozasai esetén naprakész allapotba kell hozni. A tarolt
informaciék magukban foglaljak a beszamolasi struktirat, munkakari leirdsokat és feleléssegi
koroket,

» Terv-dosszie. Ebben a részben taroljuk a projektterv és projekttervek masolatait. A terveket az
aktudlis adatokkal kiegészithetjlik, amint azok rendelkezésre allnak. Minden helyreigazitasi terv,

amely egy projekt soran keletkezett szintén megtalalhaté itt.

» Ellendrzési dosszié. Ez a dosszié a projektindité dokumentumot, a projektalapitdé dokumentu-
mokat, a tajékoztato jelentéseket, az ellendrzési jelentéseket, a projekizaré dokumentumokat
és a kulonbozo atvételi jegyz6konyvek masolatat tartaimazza. A munkabeszamoldk és a pro-
jektkozi vagy a projektzaré értékelésekrdl készitett jelentések nyilvantartasa is itt torténik.

o Tevékenység-dosszié. Az igényelt iranyitasi részeredmények ellendrzélistajat ebben a dosszié-

ban taroljuk, és modositjuk mihelyt a részeredmény rendelkezésre all.

» Napi feljegyzések. Ez a rész tartalmazza a projektvezetok aktualis és befejezett napi munka-

napldit.

» Levelezés dosszié. A projektmal és a projektekkel kapcsolatos levelezést vagy mas fontos fel-

jegyzéseket tarolasara szolgal.
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A szakmai nyilvantartas tartalmazza a projekt 0sszes szakmai eredményét. Magaban foglal az elért
részcélokkal és teljesitett részeredményekkel kapcsolatos minden dokumentumot csakugy, mint célok
és eredmények végss 0sszesitését. Ha bizonyos részeredményeket biztonsagi vagy egyéb szempontok
miatt kulon kell tarolni, a szakmai nyilvantartasban hivatkozni kell azok fizikai helyére. A szakmai nyil-
vantartas a projektiranyitas hivatalos feljegyzései. Karbantartasa a dokumentumtar felelésének feladata.

A mindségi nyilvantartas a projekt mindségi szemléinek jegyz6konyveit és a varatlan szakmai eseme-

nyekkel kapcsolatos dokumentumokat tartalmazza.
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2.3. Szerepkorok

Egy elfogadott, a projektinditd dokumentumba illesztett projekt felelds iranyitéja a projektvezetd
A projektvezetd projekt-szakaszonként projektjelentéseket készit és ad at jovahagyasra a projekifele-
|6snek, illetve. részt vesz a projektértekezleteken, amelyeken beszdmolasi kotelezettsége van a projekt-

,,,,,,,,,

indoklasardl.

A projektfelelés feliigyeli a projekthez tartozo projektek iranyitasat és koordinalja megvaldsula-
sukat

A koordinacids tevékenysége soran a projektfelelds felligyeli a projekteket, folyamatosan értékeli a pro-
jektjelentéseket, azok alapjan szervezi a projektcélok megvaldsitasahoz szilkséges eréforrasok rendel-
kezésre allasat. Kezdeményezi és iranyitja a projekt hangolasat és felilvizsgélatat, a munkabeszamolok
és a projekt-ellenérzési jelentések alapjan javaslatot tesz a projektterv kivant valtoztatasaira. (Amennyi-
ben egy projektterv valtoztatasa kihat a teljes projektra, akkor modositja a projektindito dokumentumot,
illetve a projekttervet.) A projekt fellilvizsgalatat, illetve ellendrzését kezdeményezheti a proramfelelés,
illetve erre felkérheti a projekt-monitoring bizottsagot. Az ellendrzési jelentések felhasznalasaval a pro-
jektfelelds projekt-jelentéseket készit, amelyeket a polgarmesterrel, illetve a jegyzdvel tortént egyeztetés
utén a képviselGtestilet elé terjeszt jovahagyéasra.

Egy stratégiahoz (részstratégiahoz) tartoz6 projektek kozotti koordinaciot a polgarmester, illetve
a jegyzo latja el.

A polgarmester, illetve a jegyz0 a projektfeleléstél atvett és vele egyeztetett projektjelentéseket jovaha-
gyas vegett a képviseldtestilet elé terjeszti. A projekifelelés eléterjesztése alapjan a polgarmester, illet-
ve a jegyz6 megvizsgalja a projektterv kiigazgatasanak, a célok vagy a hataridok modositasanak, illetve
a projektek vagy az eréforrasok atcsoportositasanak lehetéségeit. A vizsgalat alapjan el6terjesztést
nyujt be a képviselbtestllethez. Utasithatja a projekt-monitoring bizottsagot a projektjelentés ellenérzés-

re.
A projekt monitoring bizottsag az projektfelelés, a polgarmester, illetve a jegyzo utasitasara a

projekttervben maghatarozott pontokon tul is végez ellendrzést a vezetdok altal megjelolt projek-

ten, vagy projekteken.
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A képviselbtestulet nevezi ki a projekt-monitoring bizottsag tagjait akik a projekttervben foglaltak szerint

vagy egyedi esetekben végeznek ellenérzést a projekton, illetve kilon utasitas alapjan a projekteken is.
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2.4. Dontések

A projekt-végrehajtas szintjén dontéseket kell hozni a projektcélok feladatainak részteljesitésé-
rél, az eréforrasok felhasznalasarél, rendkiviili események kezelésérdl, illetve a kiilonb6z6 jelen-
tések elfogadasarol.

A projekt rendkivili felllvizsgalatanak vagy ellendrzésének elrendelésérdl a polgarmester, illetve a
jegyz0 elbterjesztésére a képviselbtestulet dont. Ugyancsak a képviselbtestllet dont valamennyi felll-
vizsgalat és ellen6rzés eredményei visszacsatolasanak sziiksegességérdl a projektbe (a projektindito
dokumentum, a projektterv modositasanak engedélyezésérdl).

A polgarmester, illetve a jegyz6 dont arrél, hogy a projektfelelds altal készitett rendszeres vagy rendki-
vili projektjelentéseket 6nalldan a képviselbtestllet elé terjeszti-e. A stratégia (részstratégia) ala tartoz6
projektek kozotti eréforras atcsoportositasokrél, a projektinditdo dokumentum és a projektterv mddosita-
sanak, illetve a projektek projektek kozétti elhelyezésének engedélyezésének kezdeményezésérdl a

projektfelelés eléterjesztésére a polgarmester, illetve a jegyz6 dont.
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3. Ellenérzés:

3.1. Folyamatok

Egy projektnek a stratégiai célok eléréséhez valé hozzajarulasat, azaz a projektfeladatok és —
célok megvalésulasanak folyamatanak eredményességét ellenérizni kell.

Eqgy projekt teljesitése akkor tekinthetd sikeresnek és eredményesnek, ha az ugy jarult hozza a straté-
giai célok az eléréséhez, hogy kozben az aktualis projektek elsddleges feladatai és céljai is megvalo-
sulnak.

A projekt ellendrzése (kontroll és monitoring) alapvetéen a projekt eréforrasaival és hatéridéivel foglal-
koz6 teljesités-ellendrzést jelenti. Az ellendrzésének egyfeldl hiteles tajékoztatast kell nyujtania projekt
tervszer(i, a koltség- és erbforrastervvel dsszhangban 1évé végrehajtasardl. Masfelél be kell mutatnia,
hogy megval6sul-e a projekt szakmai életképessége: az eredmények kielégitik-e a felallitott szakmai,

:::::

hogy a projektek aktualis allapota hogyan felel meg a projektterv szerint elvart allapotnak.

Az ellenérzés érinti egy projekt tervezési szakaszat.

A tervezés szakaszaban az ellen0rzés meghatérozza azokat az adatokat, amelyek alapjan dontés szu-
letik, hogy a szakmapolitikai, a szakmai vagy a gazdasagossagi megfontolasok alapjan egyaltalan elin-
duljon-e egy uj projekt. Ramutat arra, hogy a lehetséges megvalositasi alternativak kozil melyik az
optimélis és meghatarozza, hogy hogyan mérhet6k egy projekt eredményein keresztil a projekt ered-

ményessége.

Az ellendrzés érinti egy projekt teljes végrehajtasi és iranyitasi munkafolyamatat.

A projekt végrehajtasanak és iranyitasanak idészaka alatt a projekt-monitoring bizottsag ellen6rzé6 mun-
kaja a projekt tobb elemére is kiterjed és a projektfelelés tobb kérdésre is var valaszt. Hol tart a projekt
eredményessége a hozza tartoz6 projektek megvaldsulasa a projekttervek teljesitését, az eréforras-
felhasznalast, illetve a koltségek alakulasat illetéen. A projekt elvart eredményességének megtartasa-
hoz vagy eléréséhez milyen végrehajtasi és iranyitasi célkitlizések szlikségesek a kovetkez ellendrzés
esedékességéig. Az ellendrzés felhivja a projektfelelés figyelmét arra, hogy milyen kérlimények fenye-
getik a projekt teljestlését, illetve a projektek eredményei elvart minéségének elérését, vagy alkalmas-e

egy projektvezetd a projekt iranyitasara.
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Az ellendrzés eredmeényeit figyelembe kell venni projekiszint(i valtozaskezelési eljarasok soran, illetve a
projekt egyes fazisai lezarasat elfogadd és jovahagyd dontések elétt. Az ellendrzés hivja fel a polgar-
mester, illetve a jegyz6, vagy a projektfelelés figyelmét a jelentds terveltérések, koltségvetési- és hatar-
id6 tullépések esetén vagy a sulyos, elére nem latott események soran sziikséges beavatkozasokra.

A projekt befejezéseét elfogadd dontéshozatal el6tt visszatekintd ellendrzést kell végezni
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3.2. Dokumentumok

A projekt-id6 alatt és a projektzaraskor végzett tervszerdi, illetve a rendkiviili ellenérzések elren-
delésérdl, eredményeirdl és azok elfogadasarol pontos dokumentaciot kell vezetni.

Az ellen6rzési eljarasok egyik forrascsoportja a projekt dokumentum-nyilvantartasa, amelyek aktualis
adatait a projektterv el6irasaival hasonlitja 0ssze az ellenérzést végz6 projekt-monitoring bizottsag. A
masodik forrascsoport a Projekt Monitoring Segédlete alapjan végzett 6nallo ellendrzési mérések jegy-
z0konyvei. Az ellen6rzés végterméke pedig a Monitoring Jelentés, amelyet a projekt-monitoring bizott-
sag allit 6ssze és adja at a projektfelelésnek, illetve a polgarmesternek és a jegyzonek. A rendkivdli
ellenérzések elrendelésérdl annak jogaval rendelkezd vezetd dont (projektfelelds, illetve a polgarmester
vagy a jegyz6), amelyet irdsos utasitas formajaban nyujt at a projekt-monitoring bizottsagnak.

Az ellendrzési jegyzékonyvek és jelentések szabvanyos formai és tartalmi kdvetelményeit a projektfele-
16s, illetve a polgarmester vagy a jegyz6 indokolt esetben médosithatja.

A projektfelelds altal 6sszeallitott és a képviselbtestilet altal elfogadott Projekt Monitoring Segédlet a
projektterv alapjan nevezi meg az ellenérzés forrasdokumentumait, jeldli ki az ellenérzési pontokat,

ezeken kivil tartalmazza az indikatorokat, valamint a varhat kritikus tényezéket.
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3.3. Szerepkorok

Az ellenérzés a projekt megvalésulasanak és eredményes teljesitésének elengedhetetlen eszko-
ze, ezért minden vezetdnek egyarant feleléssége, hogy a projekt-monitoring bizottsag munkafel-
tételeit biztositsa.

Az ellendrzési eljarasok projekt-dokumentécioit a projekt-monitoring bizottsag tagjainak betekintésre a
projektfelelés adja at, ugyancsak & felel a Projekt Monitoring Segédlet rendelkezésre allasarol és a pro-
jekt-ellendrzéshez szikséges megfeleld munkakorilményeinek biztositasardl. Rendkivili projekt-
ellendrzést a projektfelelds, illetve a polgarmester vagy a jegyz0 is elrendelhet, illetve az elrendelés
szintjétél figgden dontenek a Monitoring Jelentés elfogadasarol. A projekt-monitoring bizottsag tagjait a
projektfelelés, illetve a polgarmester vagy a jegyz6 jeldlésére a képviseldtestiilet nevezi ki. A projekt-
monitoring bizottsag tagjai a projektterv szerinti ellenérzési pontokon, illetve rendkiviili esetekben (a
projektfelelés, illetve a polgarmester vagy a jegyzé utasitasara) végeznek ellendrzést, amelyrdl jegyz6-
kdnyvet és jelentést készitenek. A képviselStestillet dont a projekt-monitoring bizottsag tagjainak kine-
vezéseérdl, illetve szlikséges esetben (példaul rendkivili ellendrzés esetén) a polgarmester vagy a jegy-

z0 elbterjesztésére jovahagyja a projekt-monitoring bizottsag jelentéseit.
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3.4. Dontések

Az ellendrzés szintjén hozott dontések az ellendrzés dokumentumainak (jegyzokonyvek, jelenté-
sek) elfogadasat és eredményei visszacsatolasat érintik

A projektterv szerinti felllvizsgalatok és ellenérzések eredményeinek elfogadasardl és az eredmények
visszacsatolasardl a projektfelelés onélléan dont, (sziikseges esetben) de a rendkivuli ellendrzések
soran mindig egyeztet a polgarmesterrel, illetve a jegyzével. A rendkivuli ellenérzések eredményei visz-
szacsatolasanak (a projektindito dokumentum és projektterv modositasardl szolo dontés-elokészités
alapjan) indoklasat a polgarmester, illetve a jegyzé terjeszti a képviselbtestllet elé. A képviselbtestilet a
projektfelelés, illetve a polgarmester vagy a jegyz0 el6terjesztése alapjan dont tovabba a projekt-
monitoring bizottsag tagjainak kinevezésérdl, illetve a rendkivili és projektzarast érintd ellendrzés

eredményeinek elfogadasarol a sziikséges visszacsatolas elrendelésérdl.
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4. Ertékelés

4.1. Folyamatok

A teljes projekt-id6 alatt a projekt valamennyi ellenérzési pontjan, és a projekt befejezésekor
értékeléseket kell tartani.

a) Kotelez0 projekt-ellenérzési pontok:

aa) Id6kozi projekt-ellendrzési pontok. [dékozi értékelést a projekt-idé alatt barmikor kezdeményezhet a
projektfelelés, illetve a polgarmester vagy a jegyz6. Az id6kozi értékelés a projekt megvaldsulasa alatt
lehet6séget nyujt a projekt-munkalatok elérehaladaséanak ellenérzésére. Felhatalmazast adhat egy fo-

lyamatban lévd projekt megvaltoztatasara, felfliggesztésére, vagy egy Uj projekt korlatozott elkezdésére.

ab) Egy projekt inditasanak vagy lezarasanak idépontja. A projektindité projekt-ellenérzési pont alata-
masztja, hogy az adott projekt szabalyszeriien lett beillesztve a projektbe, illetve megvizsgalja az Uj
projekt szakmai és er6forrastervét a projekttervhez képest, majd jovahagyja az uj projekt elkezdését. Ez

a jovahagyas kotelezi a projektfelelést a szikséges erdforrasok biztositasara.

ac) Egy projekt lezarasanak idépontja.

Eqy projekt lezaradsahoz elengedhetetlen a polgarmester vagy a jegyz6 jovahagyasa, amelyre altalaban
az utolsé projekt-ellendrzési pont projektértekezletén kerdl sor. A zar6 értekezleten a projektfelelds at-
adja jovahagyasra a illetve a polgarmesternek vagy a jegyzének a projekt-zard beszamolét, amelyet a
illetve a polgarmester vagy a jegyz0 elbterjesztésére a képviselbtestulet fogad el. A zaré beszdmoldban
a projekt elemeirdl sz6l6 minden informacié dokumentalt és elfogadhato allapotban van. Az ellen6rzés
érinti a kitlizott projektcélok és eredmények meglétét és teljességét. (Ha ezekben barmi valamilyen
maodon eltér a kdvetelményektdl, fel kell jegyezni eléiras-megsértési bejelentés forméajaban, amelyet az
eredmények atadasat tartalmazo jegyz6kdnyvhoz csatolni kell. Az atadandok dokumentumok kdzott
lehetnek az elhalasztott valtoztatasi kérelmek is, példaul a projekt terjedelmén kivil esé tokéletesitési
kérelmek.) A projektzard projekt-ellenérzési pont szemlélteti a projektfelelés szdmara, hogy az adott
projekt céljai és tervezett eredményei teliesen és hibatlanul teljeslltek, valamint a projekt a jévahagyott

tlréshataron belil véget ért.

b) Nem kotelez6, de eldre lathato projekt-ellenbrzési pont
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Eqy projekt vagy tobb projekt egyidejd, illetve a projekt nem tervezett helyzeteiben sziikséges dontések
meghozatalahoz készitett minden helyreigazitasi terv projekt idokozi ellenGrzést igényel. A projektkozi
ellendrzeés jelentései értékelésének eredményeit a projektfelelés dnélldan, illetve a polgarmesterrel vagy
a jegyzbvel egyeztetve, illetve a képviseldtestilet dontése alapjéan visszacsatolja a projektbe (projektin-
dité dokumentum vagy projektterv médositas torténhet).

A teljes projekt-id6 alatt id6szakonként rendszeres értékelést kell folytatni.

A rendszeres értékelés forméja a projekt-értekezlet, amely nem egy-egy 6nall6 ellendrzési pont esemé-
nye, hanem folyamatos, gyakorisagardl pedig a projekiterv rendelkezik. A projekt-értekezletet rendesen
a projektfelelds vezeti, azonban rendkivili esetben 6sszehivasat a polgarmester, illetve a jegyz6 is kez-
deményezheti.

Az értekezlet a projekt elérehaladasat méri fel: a projektterv megvaldsulasat a projekttervekhez képest,
illetve ellendrzésre keriilnek az eréforras felnasznalas mutatoi. Ezen az értekezleten informaljak a pro-
jektfeleldst-t a projektvezeték munkabeszamoldk formajaban, amely beszamoldk képezik a polgarmes-

ternek, illetve a jegyz6nek készilé tajékoztatd jelentések alapjat.
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4.2. Dokumentumok

A projekt-ido alatt és a projektzaraskor végzett tervszerti, illetve a rendkiviili ellenérzések ered-
ményeinek értékelésérdl és azok visszacsatolasardl pontos dokumentaciot kell vezetni.

Az projektkozi, a projektzaro és rendkivili helyzetekben végzett értékelés minden esetben az aktualis
ellendrzesi jelentéseken alapul, amelyek tartalmat altalanosan projekttervvel, a projekt-jelentésekkel, a
projekt dokumentum nyilvantartasaval kell 6sszehasonlitani, illetve projektzaraskor a stratégia (részstra-
tégia) elvarasaival. Az értékelesrél jegyzékonyvek és jelentések szlletnek, amely formai és tartalmi
elvarasait a Projekt Ertékelési Segédlet tartalmazza, amely elkészitésének, eldterjesztésének és elfo-

gadasanak folyamata megegyezik a Projekt Monitoring Segédlet vonatkoz6 eljarasrendjével.
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4.3. Szereplok

Az értékelés a projekt-ellendérzés eredményei visszacsatolasarol sz6l6 dontések elengedhetetlen
feltétele.

Az értékelést a projektértékeld bizottsag végzi, melynek tagjait a képviseltestilet nevezi ki. Mivel vala-
mennyi ellendrzési pontot kovet értékelés, ezért a szereplék meghatarozasanal az ellendrzési folyamat
kapcsolddd részei az utmutatoak, annyi kilonbséggel, hogy a projektzaro értékelés elfogadasa a képvi-
selGtestllet feladata.
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4.4. Dontések

Az ellendrzés szintjén hozott dontések az ellendrzés dokumentumainak (jegyzokonyvek, jelenté-
sek) elfogadasat és eredményei visszacsatolasat érintik

A projektterv szerinti felUlvizsgalatok és ellenérzések eredményei értékelésének elfogadasardl és az
értékelés eredményeinek visszacsatolasarol a projektfelelés onéalléan dont, (szikséges esetben) de a
rendkivuli ellenérzések soran mindig egyeztet a polgarmesterrel, illetve a jegyzével. A rendkivili ellen-
brzések eredményei értékelései visszacsatolasanak (a projektindité dokumentum és projektterv modo-
sitasardl sz6l6 dontés-elékészités alapjan) indoklasat a polgarmester, illetve a jegyz0 terjeszti a képvi-
selbtestilet elé, amely elfogadd vagy elutasitd dontést hozhat. A projektzérast érinté ellenérzés ered-
ményei értékelésének elfogadasardl a szilkséges visszacsatolas elrendelésérdl a képviseltestilet

dont.
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Az ellenérzés és az értékelés osszefiiggései

| lprojekt-ellenérzés szervezet-ellenérzés |projekt--ellenérzés
érintett szeme- minden felelés vezetd, rangsor |legyes PV-k, az utasita-
FR, PF, : . . Y
lyek szerint -, koordinatorok sok végrehaijtoi
kozép- A teljes PSzT, nem hierar- a f0|[an¥ ©s alprOJekt.e K kozgttl az egyes projektek telje-
) felel6sségi szintek, hierarchi- P . :
pontban chikus. KUS sitései, nem hierarchikus.
A probléma \{altoztatha’t_p, tgbp altema- ismétlédd elemek, részben strukturalt, eldirt szaba-
. tiva lehet, fliggdség a : . , P
jellemz6i , projektozhato. lyok szerint kezelend®,
MITS-tél
. . , o projekton belli és kivili kor-  ([részletes adatok, nem
informacio projekton kivili kornyezetre . . PR
. C g 0 nyezetre is vonatkozd, pénz-  ||csak pénzugyi, tevékeny-
jellege vonatkozo, jové-orientalt,. .7 °.". L . -
ugyi jelleg, terv-tény viszony. ||séghez kapcsolodo.
eIIenorzo: keves’formahslelglmzes, tobb formalis elemzés, vannak |lismétiédd, nem kritizalha-
folyamat jel- (Inagyrészt egyéni itéletek, e x R .
o hataridok, t6 eldirasok kovetése.
lemz6i hosszabb idd.
a fejlesztési teriilet jellegé- |22 elkovetkezG negyedév év,
idotav  IejesZ uiet jetieg hangsuly: a kdvetkez6 idésza- |havi, heti, gyakorisaggal
t6l fliggben akar évek is. kon
hataridék a gyorsasag altalaban nem |la gyorsasag altglab,an fonto- azonnali megoldasok
lényeges. sabb a pontossagnal.
. a tervez6 nem felelés az  ||a FR és a PF a tervekért és az |ja PV felelés az eredmé-
felelésség . . ) _ ! .
eredményekért. eredményekért is felelds. nyekért.
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